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铁力金新农生态农牧发展有限公司
参与黑龙江农业职业技术学院人才培养年度报告
（2018）
校企合作已成为新时代高职院校技能型人才培养重要组成部分，为了培养符合企业需要的技能型人才，必须改变传统的单纯以学校为主的人才培养模式，将企业对人才的迫切需求与用人要求积极引入学校的人才培养过程，需要企业深度参与高职院校的人才培养全过程。现有国内外职业教育的实践充分证明：校企合作已成为职业教育特色的技能型人才培养的新途径和新模式。
黑龙江农业职业技术学院不断探索新模式、新方法、新路径，寻求更为贴切、更能够适应新时代发展的校企合作新模式——“现代学徒制”。借助现代学徒制的新形式，携手铁力市金新农生态农牧有限公司成立“现代学徒制班”，实现校企双导师制、校企联合开发新的人才培养模式、学生企业夏令营等多渠道并存的校企合作新模式。
一、企业基本情况
深圳市金新农科技股份有限公司成立于1999年11月6日，2011年2月18日在深交所挂牌上市，股票代码002548,现有市值约60亿。金新农已发展成为主营业务涵盖全系猪用饲料研产销、种猪繁育、动保兽药、互联网通信技术等业务的中国现代化科技型集团公司、国家级高新技术企业。
凭借在行业内的影响力和资本市场上的良好口碑，金新农近年来先后获得“中国最受投资者尊重的百家上市公司”、“中国畜牧饲料行业最具投资价值企业”“广东省重点农业龙头企业”、“深圳市农业龙头企业”等殊荣。 
 铁力市金新农生态农牧有限公司是金新农集团的全资子公司--金新农集团在铁力市的投资项目由铁力金新农具体建设实施。项目分期实施，第一期计划建设年出栏100万头生猪的产业规模。
该项目是目前黑龙江畜牧企业投资额度最大、产业化程度最高、种养结合循环模式最新的产业项目。全部投产后，预计年实现销售收入为35亿元，利税约为2.5亿元，可拉动铁力市GDP增长约20%以上。同时，通过项目的实施，可直接安排就业2000人，间接带动农户3500人。
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图1  2018年度企业东北区养殖技术员需求统计
指导原则：生态养猪、种养结合、循环农业。
项目投资：项目计划总投资20亿元，占地面积66公顷，采用分散式布局方式，在铁力市东升林场、春光林场和年丰林场建设各类养殖场21个。
建设内容包括：生猪养殖、饲料加工和屠宰加工。
建设饲料厂：年设计产能 30 万吨，建设期限初步确定二年。 2016年下半年为项目前期准备及各项许可备案上报阶段； 2017 年为饲料加工项目的主要建设期； 2018 年底前建成生产能力达 30 万吨的饲料厂。
引进或自建屠宰加工厂：年设计生猪屠宰量为 100 万头，视生猪养殖项目和饲料加工项目建设情况，在 2018 年确定建设规划。
引进或自建肉食品深加工项目：根据生猪养殖项目和饲料加工项目建设情况在 2018 年规划、设计，计划建设期限三年。
         表1 企业投资规模（资料来源于企业）    （单位：亿元）
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生猪养殖基地

12.5 4 16.5

4万头基础母猪，年出栏100万头

饲料厂

0.7 0.3 1

30万吨/年

屠宰加工厂

2 0.5 2.5

100万头/年

合计 15.2 4.8 20


二、校企联动，助力双方战略提升
（一）探索工作新思路，成立双方工作新机制
为了进一步探讨校企双方工作新机制、新模式，更好的服务双方工作过程、工作实际，适应新时代下高职教育发展新途径，寻求对校企双方沟通和合作最有力的方式方法。为此，在双方的多次磋商研究，结合各方工作实际和特点需求，最终形成共识，在双方领导和部分代表的共同见证下，成立校企合作工作委员会，
表2 校企合作工作委员会
	委员会工作负责人
	姓  名
	刘月明
	职务
	总经理

	
	办公电话
	04582881226
	手  机
	13841278577

	
	姓  名
	倪士明
	职  务
	动物科技学院党支部书记、副院长

	
	办公电话
	04548306012
	手  机
	13946458862

	日常
联系人
	姓  名
	曹  猛
	部门及职务
	人资行政部经理

	
	办公电话
	04582881225
	手  机
	18669866337

	
	姓  名
	刘  云
	职  务
	动物科技学院
副院长

	
	办公室电话
	04548306012
	手  机
	13614541685


（二）校企签约成就合作新平台  
2017年1月4日上午，铁力市金新农生态农牧有限公司与黑龙江农业职业技术学院校企合作签约暨挂牌仪式在黑农职院行政楼309会议室举行。
此次校企合作的成功签约标志着双方在学生就业推荐、顶岗实习、实训基地建设、大学生创新创业教育、现代学徒制的有效运营等多个方面合作关系的正式建立，我院与金新农公司将共同着力探索培养高素质、高技能的应用型人才培养新模式，不断探索新途径、新方法，相信在寻求拓宽企业发展新路径、展望学院发展新途径、寻求学生素质培养新方法上会更进一步。
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双方代表签约仪式                   参加签约仪式人员集体合影
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双方代表达成共识                         研讨人才培养模式
（三）成功组建 “金新农班”，铺设校企合作新路径
2017年9月1日，铁力市金新农生态农牧有限公司携手黑龙江农业职业技术学院校合作“金新农班”在黑龙江农业职业技术学院校总部成功组建。校企合作的新模式、新方法、新路径基本形成。通过双方的共同培养、相互协调、真正意义上实现订单培养。培养周期三年，预计现代学徒制培养26名学生，培养合格后选配20名学生进行资金资助，补偿20名入职学生三年的学费，每年每个学生5500元，毕业后到企业工作3年，预计每年助学费用11万元，校企活动赞助费每年2万元(包含优秀学员奖学金、校园各种大型活动、企业与校方联合举办养殖产业沙龙论坛活动经费），每年预计投入经费共计13万元整。
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图2 每年资金投入及分配情况
三、校企融合，创新多路径的人才培养模式
(一)校企“联谊”，引领现代学徒制新征程
2017年5月26日下午，动物科技分院与铁力市金新农生态农牧有限公司顺利举行“现代学徒制”启动仪式暨文艺汇演活动。
活动伊始，由校企双方代表共同走向舞台，共同见证动物科技分院携手铁力市金新农生态农牧有限公司现代学徒制启动；随后由学院纪委书记吕玉林为企业代表颁发现代学徒制企业教师聘书；最后主持人宣布文艺汇演开始。
文艺汇演主题紧紧围绕校企合作、学生成长、感恩青春等三个环节展开。代表着青春活力的舞蹈、经典老歌、感恩父母的小品、搞笑的情景剧，现场笑声不断，掌声不断、手机的闪光灯不断，气氛融洽、节目精彩。
此次活动的开展拉开了动物科技分院校企深度融合暨现代学徒制启动的序幕，相信此项工作在大家的共同努力下、在校企双方的积极协作下，一定会开花结果。
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现代学徒制启动仪式                           全体参与人员合影
（二）校企一同“奔跑”，打造校企活动新品牌
2017年5月27日，动物科技分院在学院篮球馆举办的“金新农”杯《奔跑吧 同学》系列活动。学院各班级所有同学积极参与了本次活动，项目丰富，安排紧凑，纪律井然。活动内容将以趣味性为主，主要体现出班级的集体荣誉感、同学间的相互协作等，同时也传递了大学生活的趣味性、多样性。
四个多小时的活动，同学们充分领会了本次活动的内涵。此次活动的成功举办，不仅锻炼同学们的身体素质，丰富同学们的业余生活，还培养大家的团结协作精神，让同学们在游戏的乐趣中真正体会到了大学生活的独特魅力。同时。企业员工、专家级学校教授、老师一同参与，让活动“奔跑”更加体现专业性、文化性，成功体现校企合作的再次深入。
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团结的集体                               画画猜词
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齐心协力                                 集体合影
（三）企业文化进校园，共同探究学生学习新方法
2017年11月30日下午，黑龙江农业职业技术学院携手金新农校企合作暨企业文化进校园活动在学院图书馆学术报告厅举行。
活动中，学院纪委书记吕玉林作了重要讲话，铁力金新农公司总经理刘月明作了即兴演讲，他把他本人理解的企业、感知的企业文化传递给每一位同学。他希望同学们努力学习，早日成为国家的栋梁、学校的骄傲。随后全体与会领导为获得助学金的同学进行颁发助学金。
校企联动、校企融合、校企共同助力，促使“金新农”助学金成为黑龙江农业职业技术学院动物科技分院与铁力市金新农生态农牧有限公司校企深度融合的再一次体现。
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企业文化进校园活动                      企业总经理做文化宣讲员
[image: image17.png]


    [image: image18.png]


   
助学金发放现场                           与会领导见面会
四、校企共融，人才培养结硕果
（一）完善校企双方联动培养新机制
根据畜牧兽医专业的人才市场需求，按照 “强基础、熟技能、懂专业、会应用、能上岗”的指导思想，实施“分段培养、双主育人”的“3.2.1”三段递进的现代学徒制人才培养模式，通过“工学交替，产教融合”的双主体育人方式组织教学。即第一、二、三学期：学生在学校依据专业人材培养方案及教学计划，在校内导师指导下，完成文化基础知识、专业基础知识、专业核心知识及专业单项技能的训练，强化、提高学生的职业能力，完成国家相关职业资格证的培训与考核，并获取相关国家职业资格证书。第四、五学期：学生与企业生产一线师傅结成“师徒”关系，“师徒”同岗，以“传、帮、带”的教学方式，在企业导师指导下，进行工作岗位的认知学习，巩固、提高与拓展学生在校所学的专业知识与专业技能，并与岗位街接熟练掌握这些基本的专业技能及综合职业能力训练。在此期间采用的是一徒多师形式教学，学徒将在不同的岗位学习，对应多名师傅。第六学期是学生的顶岗实习期，也是学徒成熟期，由师傅负责进行全方位的顶岗就业实习锻炼。此期采用的多为是一师一徒教学形式，最多不得超过3人
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图 3 “分段培养、双主育人”现代学徒制人才培养模式
完善“分段培养、双主育人”的“3.2.1”人才培养模式，并以招生即招工及先招生后招工两种形式分别成立了金新农学徒制班和和谷实班，分别是26名学生（学徒）和28名学生（学徒），实现了现代学制人才培养模式的落地。在动物医学专业人才培养方面继续推行校企“双轮顶岗、双主体育人”的人才培养模式，2017年上半年动物医学专业39名同学已经完成第一轮顶岗实习，在专业思想、实践技能方面得到了较大提升。
（二）学生企业就业创造新价值
在双方殷实的铺垫和积极的工作成效下，我院已经有四名同学踏上金新农企业工作平台，分别是2017届动物医学班李作栋、王国伟、张鸣、李盛达。以上四名同学分别在武汉天种福建森辉第三种猪厂、福建天种森辉三场、福建天种森辉四场等工作。在不到一年的时间里已经成为养殖场的中坚力量。
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王国伟 天种森辉配怀技术员    李盛达 天种森辉保育技术员
2018届毕业生也陆续与金新农签订三方协议，已经有五名同学签约。相信在未来的发展空间里，借助金新农企业更好的平台和工作契机，他们也能够更好的发挥自身优势，尽快的成为企业的人才、社会的人才、学校的骄傲。
五、校企合作遇新题、开拓创新育未来
十九大报告中提出：“优先发展教育事业，完善职业教育和培训体系，深化产教融合、校企合作。”这就对发展高等职业教育提出了新的要求、新挑战。
（一）校企合作遇新题
一是企业对校企深度融合的构架认识不够。企业本身对校企深度融合缺乏经验，在校企融合中始终处于被动状态。
二是校企融合的深度不够。 
三是学校的投入力度不够。学校由于资金原因，对校企合作投入不足，导致政策更不上。
（二）开拓创新育未来
一是要充分发挥三江农牧职教集团的优势平台，建立校企深入度融合的长效机制，构建更加广泛、更为巩固的校企融合的关系。
二是大胆尝试“把企业引入学校”新的校企合作模式，吸引更多企业融资合作办学，倡导混合所有制。吸引更多的骨干企业引进校园，提升校企双方的融合程度和深融的水平，共同做好行业技能人才的培养培训工作。
三是进一步探究“订单培养”暨“现代学徒制”合作力度。在所有相关专业和班级建立相对稳定的校企合作平台，逐步扩大“现代学徒制班”的比例，真正意义上实现招生既招工、教学既生产、实习既就业的合作新格局。
总之，校企深度融合是深化职业教育改革的一个正确方向，是新时代高职院校培养技能人才的一个更为有效途径。同时，它也是一个复杂性的系统工程，在政府部门、职业院校和行业产业企业的共同协作下，随着经济社会发展脚步的不断加快，校企深度融合的道路一定会越走越宽、越走越远、越做越实。
